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Esta Guia es elaborada en el marco del proyecto:
“Fortalecimiento de redes y Plataformas de
Organizaciones de la Sociedad Civil para la
implementacion del Sistema de Planificacion Integral
del Estado (SPIE) con enfoque de Sistemas de Vida y

Equidad de Género”.

El proyecto es implementado por PRODII, Fundacion
de la Cordillera e ICCO Cooperacion, con el apoyo

financiero de la Union Europea.
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Presentacion

La presente GUIA PRACTICA DE CARACTERIZACION
Y PLANIFICACION DEL SISTEMA DE VIDA EN EL
PLAN TERRITORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL -
PTDI tiene por objetivo fortalecer las capacidades de
participacion social en la concertacion y elaboracion
de los PTDI incorporando la armonizacion del
sistema de vida.

La guia estda compuesta por dos partes, la
primera, contiene informacion sobre el concepto
de sistema de vida; y, la sequnda, explica el
desarrollo de procedimientos en nueve pasos
para diagnosticar, caracterizar e identificar las
acciones de armonizacion del sistema de vida para
su integracion a los Lineamientos Metodolégicos
de elaboracion de los PTDI.

Este documento pretende contribuir en la
implementacion de la Ley N° 777 del Sistema
de Planificacion Integral del Estado (SPIE), que
establece la correspondencia de las acciones

e inversiones sectoriales con la planificaciéon
territorial, vinculados por las metas establecidas en
el Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social.

El sistema de planificacién incorpora la visiéon del
Vivir Bien a través del sistema de vida en todos
los instrumentos de planificacion para avanzar en
acciones e inversiones que garanticen el equilibrio
y armonizacion de las relaciones entre los seres
humanosy la Madre Tierra, mediante la erradicacion
de la extrema pobreza, el desarrollo de sistemas
productivos sustentables y la proteccion de las
funciones ambientales.

Comprometidos con la implementacién del
Sistema de Planificacion Integral del Estado
con participacion social, esta guia facilitara los
procesos de concertacion de acciones e inversion
para la armonizacion del sistema de vida de las
organizaciones de la sociedad civil boliviana y su
integracion en el PTDI.
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;Qué es el Vivir Bien? 3 vf\é]%//ﬂ«

El Vivir Bien, es la forma como las personas del territorio nacional
entienden el pasado, presente y futuro. Es una forma de pensar, vivir

y entenderse entre individuos, comunidades y naturaleza. Es vivir en
complementariedad, armonia y equilibrio entre las sociedades en

equidad y solidaridad con la Madre Tierra.

Ley N° 300 de la Madre Tierra y
Desarrollo Integral para Vivir Bien,
Articulo 5 Numeral 2

El Vivir Bien (Sumaj Kamana, Sumaj
Kausay, Yaiko Kavi Pave)

“Es el horizonte civilizatorio y cultural, alternativo
al capitalismo y a la modernidad, que nace en
las cosmovisiones de las naciones y pueblos
indigena originario campesinos y las comunidades
interculturales y afrobolivianas, y es concebido
en el contexto de la interculturalidad. Se alcanza

x

de forma colectiva, complementaria y solidaria
integrando en su realizacion practica, entre otras
dimensiones, las sociales, las culturales, las politicas,
las economicas, las ecologicas, y las afectivas, para
permitir el encuentro armonioso entre el conjunto
de seres, componentes y recursos de la Madre
Tierra. Significa vivir en complementariedad, en
armonia y equilibrio con la Madre Tierra y las
sociedades en equidad y solidaridad y eliminando
las desigualdades y los mecanismos de dominacion.
Es Vivir Bien entre nosotros, Vivir Bien con lo que
nos rodea y Vivir Bien consigo mismo”.




Madre Tierra

“Es el sistema viviente dindmico conformado por
la comunidad indivisible de todos los sistemas
de vida y los seres vivos, interrelacionados,
interdependientes y complementarios, que
comparten un destino comun. La Madre Tierra
es considerada sagrada; alimenta y es el hogar

que contiene, sostiene y reproduce a todos los
seres vivos, los ecosistemas, la biodiversidad,
las sociedades organicas y los individuos que la
componen’. (Articulo 5, Numeral 1 de la Ley N°
300 de la MadreTierray Desarrollo Integral para
Vivir Bien)







Sistema de Vida

en el marco legal boliviano

El Estado Plurinacional de Bolivia ha incorporado el concepto de

sistema de vida en dos leyes:

e LeyMarco de la MadreTierra y Desarrollo Integral para Vivir Bien de 2013 (Ley N° 300)
e Leydel Sistema de Planificacion Integral del Estado-SPIE de 2016 (Ley N° 777)

Ley N° 300 Marco de la Madre Tierra y
Desarrollo Integral para Vivir Bien

Esta ley establece que las bolivianas y los bolivianos
garanticemos el sistema de vida, es decir, la relacion
de armonia entre comunidades y territorios.

"La Ley de la Madre Tierra tiene por objeto
establecer la vision y los fundamentos del
desarrollo integral en armonia y equilibrio con
la Madre Tierra para Vivir Bien, garantizando la
continuidad de la capacidad de regeneracion
de los componentes y sistemas de vida de la
Madre Tierra..." Art. 1, Ley N°. 300.
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La Ley N° 300 define el sistema de vida como la articulacién entre las
zonas de vida (territorios) y las unidades socioculturales (comunidades).

COMPONENTES DEL SISTEMA DE VIDA

Zonas de vida
Son las unidades biogeograficas-climaticas
que estan constituidas por el conjunto
de las comunidades organizadas de
los componentes de la Madre Tierra en
condiciones afines de altitud, ombrotipo,
bioclima y suelo.

Son colectividades humanas que
comparten identidad cultural, idioma,
tradicion histérica, instituciones,
territorialidad y cosmovision.



Ley N° 300 de la Madre Tierra y
Desarrollo Integral, Articulo 5, Numeral
12y 16

“Son comunidades organizadas y dinamicas de
plantas, animales, micro organismos y su entorno,
donde interactuan las comunidades humanas
y el resto de la naturaleza como una unidad
funcional, bajo la influencia de factores climéticos,
fisiograficos y geoldgicos, asi como de las practicas
productivas, la diversidad cultural de las bolivianas

y los bolivianos, incluyendo las cosmovisiones
de las naciones y pueblos indigena originario
campesinos, las comunidades interculturales y
afro bolivianas. En lo operacional los sistemas de
vida se establecen a partir de la interaccion entre
las zonas de vida y las unidades socioculturales
predominantes que habitan cada zona de vida e
identifican los sistemas de manejo mas 6ptimos
que se han desarrollado o pueden desarrollarse
como resultado de dicha interrelacion”.




LOS DERECHOS QUE DEBEMOS RESPETAR
EN EL SISTEMA DE VIDA

La Ley N° 300 establece que para avanzar en el desarrollo integral
en armonia y equilibrio con la Madre Tierra, tenemos que vivir
respetando cuatro grupos de derechos:

‘X

=
Derechos de
la Madre Tierra :
(definidos en la Ley v

- No 071 de derechos |
. delaMadreTierra). /=~ S
,‘ - < //, D Ea
. I g de Jos

Derecho de las naciones y pueblos
indigena originario campesinos
(definidos en la Constitucion Politica del
Estado, Convenio No 169delaOITy la
Declaracion de las Naciones Unidas sobre
los Derechos de los Pueblos Indigenas).




UN SISTEMA DE VIDA ES POSIBLE A TRAVES DE LA
COMPLEMENTARIEDAD DE LOS SIGUIENTES DERECHOS:

Ley N° 300 de la Madre Tierra y Desarrollo Integral para Vivir Bien, Articulo 9.

Derechos de la Madre Tierra, como

sujeto colectivo de interés publico,
como la interaccién armonica y en equilibrio
entre los seres humanos y la naturaleza, en el
marco del reconocimiento de las relaciones
econdmicas, sociales, ecoldgicas y espirituales
de las personas y sociedad con la Madre
Tierra estan limitadas por la capacidad de
regeneracion que tienen los componentes,
las zonas y sistemas de vida de la Madre Tierra
en el marco de la Ley N° 071 de Derechos de
la Madre Tierra.

Derechos colectivos e individuales de las

“* naciones y pueblos indigena originario
campesinas, comunidades interculturales y
afrobolivianas en el marco de la Constitucion
Politica del Estado y la Declaracién de las
Naciones Unidas sobre los Derechos de los

Pueblos Indigenas y el Convenio 169 de la
Organizacion Internacional del Trabajo.

3 Derechos civiles, politicos, sociales,

econémicos y culturales del pueblo
boliviano para Vivir Bien a través de su
desarrollo integral, satisfaciendo las
necesidades de las sociedades y personas en el
marco de las dimensiones sociales, culturales,
politicas, econdmicas, productivas, ecologicas
y espirituales.

Derecho de la poblacion rural y urbanaa

vivir en una sociedad justa, equitativay
solidaria sin pobreza material, social y espiritual,
en el marco del goce pleno de sus derechos
fundamentales.

En un sistema de vida se debe respetar y proteger los cuatro grupos
de derechos de forma simultanea y complementarea.




Gestion del Sistema de Vida en la Ley planificacion nacional (sectorial y territorial) debe
del Sistema de Planificacién Integral del orientarse hacia la realizacion del Vivir Bien.

Estado - SPIE, Ley N° 777 La gestion del sistema de vida se constituye en el

La Ley haincorporado la vision de Vivir Bien como  instrumento principal para alcanzar el Vivir Bien
un aspecto central de la planificacién territorial en el Pais.
del Estado Plurinacional de Bolivia. Es decir, la

“El Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), en el marco de la planificacién
territorial del desarrollo integral, promovera la gestion del sistema de vida de la Madre
Tierra, para alcanzar de forma simultdnea y complementaria sistemas productivos
sustentables, erradicacion de la extrema pobreza y proteccion y conservacion de las
funciones ambientales y los componentes de la Madre Tierra, en diferentes ambitos
territoriales y jurisdiccionales, seguin corresponda’. (El Articulo 10, Paréagrafo Il de la
Ley N° 777 del Sistema de Planificacién Integral del Estado).

Ademas, la Ley N° 777, establece que se tiene que trabajar en
la gestion del sistema de vida, gestion del cambio climético y
gestion de riesgo de manera articulada.
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Contexto: Describe |a historia, situacién politica,
economica y social de un sistema de vida.

Patrones de interaccion del sistema de vida:
Es el conjunto de relaciones que se desarrollan
en un sistema de vida (ocupacion del territorio,
sociales, estructuras de gobierno, productivas
y econémicas, etc.).

Gestion 6ptima del sistema de vida: Son las
acciones que se desarrollan en un territorio
para Vivir Bien (respetando los derechos que
tienen tanto nuestros pueblos, los derechos de
la Madre Tierra, los derechos de las naciones
y pueblos indigena originario campesinos, y
derecho a vivir sin pobreza).

Resultados: Corresponden a los resultados
que se alcanzan en nuestra relacién entre
comunidades y territorios, y que muestran la
condicion de armoniay equilibrio con la Madre
Tierra. Muchos de estos resultados se pueden
medir o cuantificar.

Armonizacion: Se trata de las acciones y
esfuerzos que se realizan para fortalecer las
relaciones de armonia y equilibrio en un
sistema de vida. Si los resultados muestran que
un sistema de vida no tiene mucho equilibrio
entonces se tendran que realizar esfuerzos
adicionales para alcanzar el equilibrio deseado.




GRAFICON° 2
SISTEMAS DEVIDA'Y ENTIDADES
TERRITORIALES AUTONOMAS

Zona de vida
1 [l Bosque Seco Chiquitano

3 [l Bosques Secos Interandinos
4 [l Cerrado

5 [l Chaco Serrano

6 [l Gan Chaco

7 [l Frepuna

2 [l Bosque Tucumano - Boliviano 8 [l Puna Nortena

9 [l Puna Surena
10 © 7 Sabanas Inundables
11 [l Sudoeste de la Amazonia

12 [l Yungas

Unidades socioculturales

@ CP =Centros poblados;

@® CC=Comunidades campesinas;

@ NPO = Naciones y pueblos originarios;
@ NPI = Naciones y pueblos indigenas;
@ <l =Comunidades interculturales;

@ CAB =Comunidades afrobolivianas;
@ CAS = Comunidades agrosilvopastoriles;
@ PAI = Productores agroindustriales;

@® PG =Productos ganaderos;

@ TF =Territorios forestales;

@ CM = Cooperativas mineras.




Patrones de interaccion

En una jurisdiccion territorial existen diferentes modos de interaccion
de las comunidades con el territorio. En un sistema de vida se considera
importante analizar las interacciones territoriales, productivas, culturales
yde gobernanza. A continuacion se presenta un grafico con las principales
interacciones que deben ser analizadas en un sistema de vida.

Interacciones Territoriales
(Patrones de interaccion fisico-geografico)

Control del territorio para la provisién de funciones
ambientales estratégicas. Respeto a la diversidad de
las formas de vida.

Interacciones Productivas
(Patrones de interaccion econémico-productivos)

Provision local y diversificada de alimentos.
Aprovechamiento de los recursos naturales |
(componentes de la naturaleza) para el desarrollo de
actividades econémico-productivas.

Interacciones Culturales
(Patrones de interaccion fisico-geografico)

Apropiacion cultural del territorio (formas de gobierno,
fiestas, rituales, saberes, conocimientos y tecnologias,
entre otros)

Interacciones de Gobierno
(Patrones de interaccion organizativos-
institucionales)

Gestion institucional para el manejo de los recursos
naturales y gestion del territorio.




El sistema de vida solamente puede existir
cuando se alcanza una gestion o interaccion
optima entre comunidades con sus territorios.
Esta relacion optima se da cuando existe en una
jurisdiccion territorial el respeto a los cuatro grupos

GRAFICON°3

INTERACCIONES EN UN SISTEMA DE VIDA
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de derechos mencionados anteriormente. Por
tanto, las interacciones que se desarrollan en la
jurisdiccién territorial deben ser fortalecidas con
el respeto y ejercicio de estos derechos, como se
representa a continuacion.



El resultado del proceso de construccién del
sistema de vida se puede analizar de diferentes
maneras. Los resultados son, cémo se visualizan
las interacciones positivas o negativas entre las
comunidades (urbanas o rurales) con los territorios.
A continuacion, para simplificar el analisis del
sistema de vida y la complementariedad de los
derechos, se representa el resultado, tomando
en cuenta tres dimensiones basicas bajo la figura
de un tridngulo equilatero. Sin embargo, pueden
existir otras representaciones de los balances y
equilibrios del sistema de vida.

Dimensiones de un sistema de vida
Las dimensiones son un conjunto de variables que

representan el estado o progreso en ciertos temas
que son importantes para cada sistema de vida:

Funciones Ambientales: incluye las variables
relacionadas al balance hidrico, la fertilidad de
los suelos, la captura de carbono y la presencia
de biodiversidad. En los ambitos locales se tiene
que identificar qué funciones hambientales son
importantes en el sistema de vida.

Sistemas productivos sustentables: comprende el
desarrollo de sistemas productivos en armonia con
la naturaleza. En los ambitos locales se tiene que
identificar qué aspectos de los sistemas productivos
son importantes para el sistema de vida.

Erradicacion de la pobrez: tiene que ver con el
acceso a servicios basicos, ingresos y alimentacion
adecuada. En el dmbito local, se tiene que
identificar las variables qué son importantes para la
herradicacion de la pobreza en el sistema de vida.




GRAFICON° 4
DIMENSIONES DEL SISTEMA DE VIDA

Derecho de la Madre Tierra

Proteccion de funciones
ambientales

Sistemas productivos Erradicacion de la extrema

sutentables pobreza
Derecho'al desarrollo integral Derecho a vivir sifi pobreza

Derecho de los pueblos indigena originario campesino,
comunidades afrobolivianas e interculturales



GRAFICON®° 5
ARMONIZACION DEL SISTEMA DE VIDA

Reproduccién de funciones
ambientales

4 / £ = 4
5 .5
Sistemas productivos Erradicacion de la extrema
sustentables pobreza

Sistema de vida actual

En estetriangulo se han valorado cuantitativamente
las variables que representan el sistema de vida. Se
observa que los valores son bajos y desiguales para
las tres dimensiones, por tanto se debera seguir
trabajando en la armonizacién y desarrollo de las
tres dimensiones.

20

Reproduccién de funciones
ambientales

5 5

Erradi;a;ién dela extremi
pobreza

Sistemas productivos
sustentables

Sistema de vida armonizado

Este triangulo representa una nueva valoraciéon de
las dimensiones tomando en cuenta los esfuerzos
que se realizaron para armonizar el sistema de vida.
Se observa una gestion 6ptima de armonizacién.



Esta ley ha sido aprobada el afno 2016 con el oportuna para la toma de decisiones en la
proposito de conducir el proceso de planificacion gestion publica.

en el Estado Plurinacional de Bolivia. e -
e Incorporar en la planificaciéon todas las

dimensiones que hacen a la sociedad y la
naturaleza: sociales, culturales, politicas,
e Lograr que la planificacion de largo, mediano economicas, ecologicas y afectivas.
y corto plazo tenga un enfoque integrado y
armonico de todos los niveles de gobierno.

Tiene como fines:

e Orientar la asignacion 6ptima y organizada de
todos los recursos financieros y no financieros
del Estado Plurinacional, para el logro progresivo
de acciones, resultados y metas integradas en
la planificacion.

e Realizar el seguimiento y evaluacién de lo
planificado en todos los niveles del Estado
Plurinacional, contribuyendo con informacion
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Contenidos del PTDI:

Para la elaboracién participativa de los PTDI, se
establecieron contenidos minimos y Lineamientos
Metodologicos que guian el proceso de construccion de
los Planes Territoriales.

todoldgicos, el PTDI debe contener los siguientes puntos:

@ ENFOQUE POLITICO 5 ) | TERRITORIALIZACION DE ACCIONES

2 DIAGNOSTICO 6 .J ARMONIZACION DE SISTEMAS DE VIDA

53 POLITICAS Y LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS | @ GESTION DE RIESGO Y CAMBIO CLIMATICO
> —

@ PLANIFICACION 8 ORDENAMIENTO TERRITORIAL

(9) y} PRESUPUESTO PLURIANUAL
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Este simbolo indica la consigna que debera compartir
con los presentes

Este simbolo indica la presencia de una pregunta que
apoyara a precisar el trabajo a realizar

Este simbolo indica una actividad a realizarla en grupo

Este simbolo aparecera para recomendar que conecte
el trabajo que esta realizando con algun contenido
que se tiene en la Cartilla, esta referencia apoyara la
comprension del tema

Este simbolo es para llamar la atencion, aporta una
_recomendacion o instruccion.

Este simbolo indica la necesidad de tomar nota de la
discusion que se genere en la actividad.

Guia Practica de Aplicacion




Contexto

Para iniciar el trabajo practico se expondra en la pantalla, pizarra

o papelografo el siguiente grafico:

=

GRAFICON° 1

ESTRUCTURA BASICA DE UN SISTEMA DE VIDA

Interacciones

Gestion del sistema

Patrones de
interaccion

» en el sistema
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Proceso para
la gestion
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sistema de
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— Resultados

Armonizacion

Cada uno de los pasos a seguir corresponden a cada parte de
la Estructura Basica del sistema de vida. Por tanto, se iniciara la
actividad con la identificacion del contexto, para seguir con la
descripcién de las interacciones, la definicién de la gestion 6ptima
del sistema de vida, los resultados, la armonizacién y la identificacion
de acciones que podran ser propuestas como proyecto en los Planes

Territoriales de Desarrollo Integral.

Guia Practica de Aplicacion



Paso 1.
Caracteristicas basicas del contexto

Para iniciar el trabajo de caracterizacion del contexto de un
sistema de vida, recordar a los participantes los contenidos de
la Cartilla (pagina 8).

Para orientar la actividad recordar los contenidos de descripcion
de los componentes del sistema de vida:

COMPONENTES DEL SISTEMA DE VIDA

Unidades Socioculturales
(Sociedades/Comunidad)

Zonas de vida

Son las unidades biogeograficas-climaticas Son colectividades humanas que
que estan constituidas por el conjunto comparten identidad cultural, idioma,
de las comunidades organizadas de tradicion historica, instituciones,
los componentes de la Madre Tierra en territorialidad y cosmovision.

condiciones afines de altitud, bioclima y suelo.

28



Actividad: Dibujar de manera participativa un mapa parlante
del territorio.

Guia de trabajo

En un papeldgrafo dibujar el mapa actual del territorio (departamento,
municipio o pueblo), tomando en cuenta la identificacion de los
diferentes pisos ecoldgicos, distritos o regiones. En este mapa
se plasmara la realidad actual del territorio en términos sociales,
econdémicos, productivos, ambientales, de infraestructura y otros
aspectos relevantes.

Esta actividad debe realizarse entre personas que comparten
una misma territorialidad.




Paso 2.

Identificacion de las relaciones e
interacciones del Sistema de Vida

Con la ayuda del mapa parlante elaborado, el paso siguiente sera
describir con palabras las principales interacciones que se dan
en la situacion actual del territorio, identificando los derechos
que se respetan o promueven.

Para la identificacion y descripcion de las interacciones realizar la
siguiente actividad.

! Actividad: Identificar y describir las interacciones del sistema i
| de vida. ‘

Guia de trabajo

Ubicar el mapa parlante en un lugar visible.

En un nuevo papeldgrafo trabajar el Cuadro N° 1, en cada cuadrante
identificar las interacciones principales que se dan en el territorio.
Una vez que se tengan todas las interacciones descritas, analizar cual
es la condicion de los cuatro Derechos: i) Derechos de la Madre Tierra,
ii) Derecho al Desarrollo Integral, iii) Derecho a vivir sin pobreza yiv)
Derechos de los pueblos y naciones indigenas originario campesinas.
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CUADRON’1

INTERACCIONES PRINCIPALES

e —t y

Interacciones Derechos de la
Territoriales Madre Tierra
— NN
Derecho al
desarrollo integral SISTEMA
siidbiuin DEVIDA

Interacciones
Culturales

y pueblosindigéna
originario campesinas

“Derechos de la naciones”

Interacciones
Productivas

Derecho a vivir sin
pobreza y en armonia

Interacciones
de Gobernanza

Para orientar |a actividad recordar los contenidos de descripcion
en las interacciones del sistema de vida de la Guia (pagina 17).

Interacciones Territoriales
(Patrones de interaccion fisico-geografico)

Control del territorio para la provision de funciones
ambientales estratégicas. Respeto a la diversidad de
las formas de vida.

Interacciones Productivas
(Patrones de interaccion econdmico-productivos)

Provision local y diversificada de alimentos.
Aprovechamiento de los recursos naturales
(componentes de la naturaleza) para el desarrollo de
actividades econémico-productivas.

ol

Interacciones Culturales
(Patrones de interaccion fisico-geogréfico)

Apropiacién cultural del territorié (formas de gobierno,
fiestas, rituales, saberes, conocimientos y tecnologias,
entre otros)

Interacciones de Gobierno
(Patrones de interaccion organizativos-
institucionales)

Gestidn institucional para el manejo de los recursos
naturales y gestion del territorio.

Hasta aqui se trabajo en la descripcion del contexto, las interacciones
y las condiciones de los derechos actuales en el territorio, con esta
informacion se ha diagnosticado el sistema de vida.
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Paso 3.

Identificacion de la vision futura
del Sistema de Vida

Para la identificacion del sistema de vida futuro o deseado
se trabajard con un nuevo mapa parlante donde se incluirdn
todos los aspectos que sean necesarios o importantes: sociales,
ambientales, productivos, organizativos y otros, para armonizar
el sistema de vida que se desea en el futuro.

Para la identificacion de una vision futura del sistema de vida se
dibujara de manera participativa un nuevo mapa parlante

Actividad: Dibujar un nuevo mapa parlante del territorio que
represente el sistema de vida deseado.

Guia de trabajo

En un papeldgrafo dibujar un mapa parlante del sistema de
vida proyectado o deseado para el futuro. Nuevamente, serd
importante dibujar todos los aspectos relacionados con las
zonas devida y las unidades socioculturales. Este mapa debera
representar la vision del sistema de vida deseado.
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Paso 4.

Identificacion de las relaciones e
interacciones del Sistema de Vida futuro
o deseado

Teniendo presente el mapa parlante futuro elaborado, volver a
identificar y describir las caracteristicas de las interacciones que
se espera se desarrollen en un futuro. Precisar las condiciones
deseadas de los cuatro derechos.

Para la identificacion y descripcion de las interacciones realizar la
siguiente actividad

Actividad: Identificar y describir las interacciones del sistema de
vida futuro o deseado.

Gu_ia.;ﬁ@trabafjo

Con el mapa parlante futuro expuesto, trabajar en el Cuadro N°2,
para describir en cada cuadrante las principales interacciones
que se espera desarrollar en el sistema de vida futuro o deseado.
Una vez que se tengan todas las interacciones descritas en
el cuadro, se analizara cudl es la condicion deseada de los
cuatro Derechos: i) Derechos de la Madre Tierra, ii) Derecho
al Desarrollo Integral, iii) Derechos a vivir sin pobreza vy iv)
Derechos de los pueblos y naciones indigenas originario
campesinas.
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CUADRON° 2

INTERACCIONES PRINCIPALES DESEADAS

Interacciones
Territoriales

Derecho al
desarrollo integral

i

Interacciones
Culturales

Pregunta de apoyo

Para un analisis mas profundo sobre la condicion de los derechos,
plantear la siguiente pregunta: ;Cuél es la condicion que se desea
o proyecta para los derechos en el futuro deseado?

Derechos de la
Madre Tierra

Syt Bl

_—

SISTEMA
DE VIDA

Vi

Derechos de la naciones

y pueblosindigena
originario campesinas

Interacciones
Productivas

Derecho a vivir sin
pobrezay en armonia

Interacciones
de Gobernanza
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Paso 5.
Gestion optima del Sistema de Vida

El mapa parlante futuro, las interacciones y condiciones de los
derechos proyectados para el sistema de vida futuro o deseado,
se constituyen en el principal referente para planificar las acciones
necesarias que permitan pasar de la situaciéon actual a la situacion
deseada donde se respete y se hacen realidad todos los derechos
de los pueblos y de la Madre Tierra.

Para la identificacién de las acciones que permitan avanzar en la
gestion optima del sistema de vida, se aplicara la técnica de la
“Historia sin Medio”

Actividad: |dentificar acciones futuras mediante la “Historia sin
Medio”

Guia de trabajo

A) Colocar los dos mapas parlantes y los dos cuadros de interacciones:
el que describe la situacion actual (sistema de vida actual) y el de
futuro (sistema de vida deseado) de manera paralela y en “medio”
colocar otro papelégrafo con el Cuadro N°3 donde se identifiquen
y describan las acciones que se requieren para pasar de la situaciéon
actual a la deseada.

B) En la columna de ACCIONES VISTAS COMO VARIABLES anotar
palabras que describan de manera sintética las acciones identificadas
en la columna anterior. Esta descripcion sintética se convertird en
variable que represente de manera maés especifica las acciones
identificadas.

C) Realizar una valoracion de la condicion actual de estas variables
usando una escala del 0 al 5.
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CUADRON°3
ACCIONES Y VARIABLES DE LA “HISTORIA SIN MEDIO”

VALORACION

DESCRIPCION
DE LAS ACCIONES

ACCIONES
VISTAS COMO VARIABLES

Pregunta de valoracion
Para valorar cada una de las variables trabajar con la siguiente
pregunta: ;Cudl es la situacion actual de las acciones y variables
identificadas?

Escala de valores

0=No existe ningun avance
1=Existe muy poco avance
2=Existe poco avance
3=Existe un avance basico
4=Existe bastante avance
5=Existe un éptimo avance
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Paso 6.
Representacion del Sistema de Vida

La representacion grafica del sistema de vida permitira valorar su
nivel de armonizacidn, para ello se debe usar gréficos o simbolos
que mejor expresen laidentidad de los que comparten el sistema
de vida.

Los Lineamientos Metodolégicos de Elaboracion del Plan
Territorial de Desarrollo Integral (PTDI) proponen emplear el
tridangulo para representar el sistema de vida, donde los vértices
representan las dimensiones de un sistema de vida.

GRAFICO N° 2
REPRESENTACION GENERICA DEL SISTEMA DE VIDA

Reproduccion de funciones
Ambientales

Fortalecimiento
de laldentidad
Cultural

Sistemas productivos Erradicacion de la extrema
Sustentables pobreza

Sistema de vida genérico
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A continuacion se presenta una variedad de representaciones graficas
de sistemas de vida trabajados en diferentes contextos.

NEMBOATI
(gobierno)

ARAKUA NANDEREKO
(sabiduria) (cultura)
TENTAGUAZU
(territorio) JUGUISHA YI NIMBAIPUERE
(liderazgo)
Sistema de vida de la nacion Guarani
Sistema de vida del pueblo Weenhayek
Gran Chaco sustentable

(Reproduccion de funciones ambientales)

Gran Chaco
autonémico, )
participativoy -

multicultural .~

Gran Chaco productivo e Gran Chaco equitativo y

Industrializado (Sistemas saludable (Erradicacién de la
productivos sustentables) extrema pobreza)

Gran Chaco con pueblos indigenas fortalecidos

Sistema de vida multicultural chaqueno
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Actividad: Representar graficamente el sistema de vida

Guia de trabajo

La representacion gréfica del sistema de vida tiene que reflejar la
visién sociocultural de los pueblos y personas que lo componen.
Esta imagen o grafico debe permitir identificar el balance y equilibrio
gue se tiene en un sistema de vida.

Para ello se lanza la pregunta: ;Qué gréfico representa mejor el
desarrollo integral de sistema de vida? En casos de presencia de
grupos multiculturales serd recomendable emplear el tridngulo
equilatero propuesto por los Lineamientos Metodoldgicos de
Elaboracién del PTDI.

Para esta representacion se mantiene visible el Cuadro N° 3, de las
acciones y variables de la “Historia sin medio”.

Para orientar la actividad recordar los contenidos del tema de
Armonizacion del sistema de vida de la Guia (pagina 20).

GRAFICON° 3
SISTEMA DE VIDA ARMONIZADO

Reproduccion de funciones
ambientales

5

5

Sistemas productivos Erradicacion de la extrema
sustentables pobreza
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Paso 7.

Caracterizacion y valoracion
del Sistema de Vida

Para caracterizar el sistema de vida, se debe trabajar en la
organizacion de las acciones y variables del Cuadro N° 3 de
acuerdo a las dimensiones que se identificaron en el gréfico
representativo del sistema de vida.

La valoracion servira para identificar el grado de armonizacion
del sistema de vida.

Para la identificacion y valoracién del sistema de vida trabajar en el
cuadro N° 4. Posteriormente ubicar los valores promediados en el
grafico de representacion del sistema de vida.

Actividad: Identificar y valorar las dimensiones del sistema de vida

Guia de trabajo -

Mantener visible el cuadro N° 3 de la “Historia sin Medio” y la
representacion gréfica del sistema de vida para trabajar el Cuadro N° 4.
Iniciar el llenado de la columna de dimensiones donde se anotan

aquellas que estan identificadas en la representacion gréfica del

sistema de vida. Posteriormente, en la columna de variables se
anotan las acciones/variables que se identificaron en el Cuadro N°
3, organizadas de acuerdo a su compatibilidad con las dimensiones
anotadas. Una vez concluido el llenado de las columnas de variables
y dimensiones, copiar los valores asignados a las variables en el
cuadro N°3 y calcular los promedios para cada dimensién. Estos
promedios deben ser ubicados en la representacion del sistema
de vida, para identificar su nivel de armonizacion.
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CUADRON° 4
DIMENSIONES Y VARIABLES DEL SISTEMA DE VIDA

VALOR DE LAS PROMEDIO DE LAS
DIMENSION VNRAGLES VARIABLES DIMENSIONES
A, 1. |
| 2. 1
|3 |
B. [\
| 2
!
| |
C. 1
2
D. % l
2; '
3 '
4,
S— — ,__ S
GRAFICON° 4
SISTEMA DE VIDA ACTUAL
Reproduccion de funciones
ambientales (Valor = 3,3)
5.,
g
3 3
‘4>‘777 B 777775
Ssget=_ SR ) o 'l N5
Sistemas productivos Erradicacion de la extrema
sustentables (Valor = 1,9) pobreza (Valor = 2,3)
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Paso 8.
Armonizacion del Sistema de Vida

La armonizacion del sistema de vida es uno los momentos mas
importantes en la planificacion. Tiene que ver con laidentificacion
y desarrollo de acciones para alcanzar el mayor equilibrio posible
del sistema de vida.

El proceso de armonizacion se realiza en el marco de la
implementacion de los programas y proyectos del Plan Territorial
de Desarrollo Integral (PTDI).

En este paso es importante contar con un resumen del PTDI
vigente para analizar el impacto de las acciones planificadas en
la armonizacion del sistema de vida.

Para la armonizacion del sistema de vida se debe trabajar en el
llenado de los cuadros N° 5 y N° 6, y una nueva representacion
grafica del sistema de vida.

r Actividad: Analizar el sistema de vida en el PTDI
i

Guia de trabajo

Copiar las dimensiones y variables ya identificadas en el Cuadro N 4
en las columnas correspondientes del Cuadro N° 5. Posteriormente,
analizar y ubicar en la siguiente columna los programas o proyectos
planificados en el PTDI vigente respetando su coherencia con las
dimensiones y variables.

Una vez que se tienen los programas o proyectos ordenados en la
columna correspondiente, proceder a valorar el posible impacto
que tendran en las variables y dimensiones.
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CUADRON®5
ANALISIS DEL SISTEMA DE VIDA EN EL PTDI

DIMENSIONES DEL PROGRAMAS Y VALORACION PROMEDIO
TRIANGULO DE VARIABLES

PROYECTOS DEL PTDI
SISTEMAS DE VIDA del territorio especifico
| L |
A |2, |
- | % | |
— = [ A 4
1
B. 2. 1 ‘
3. |
1. |
G 2.
3
1.
D. 2
3. . |

Pregunta de valoracion:

Para valorar cada una de los proyectos o programas establecidos
en el PTDI trabajar con la siguiente pregunta: ;En qué medida
influird el programa o proyecto inscrito en el PTDI en las variables

y dimensiones identificadas para armonizar el sistema de vida? |

Escala de valores:
0=Nada

1=Muy poco

2=Poco

3=Mucho

4=Bastante

5=De mucho impacto

Con los promedios calculados realizar una nueva representacion
grafica del sistema de vida para identificar cudnto se avanzéen la
armonizacion del sistema de vida con los programas y proyectos
inscritos en el PTDI.
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GRAFICON°5
SISTEMA DE VIDA ESTABLECIDO EN EL PTDI

Reproduccién de funciones
ambientales (Valor = 3,3)

4 B
5 5
Sistemas productivos Erradicacion de la extrema
sustentables (Valor = 2) pobreza (Valor = 3,0)

Actividad: Andlizar el sistema de vida en el PTDI

Una vez concluido el andlisis del sistema de vida en el PTDI, trabajar
en el cuadro N° 6 para identificar acciones complementarias que
permitan avanzar en la armonizacion del sistema de vida.

Guia de trabajo

Colocar todos los gréficos del sistemas de vida (sistema de vida
actual, deseado y el trabajado para el analisis del PTDI) y analizar
cudl de las dimensiones requiere armonizarse.

En un nuevo papelégrafo trabajar el Cuadro N° 6 para identificar
acciones que permitan complementar al PTDI y avanzar en
la armonizacion del sistema de vida. Posteriormente, valorar
y calcular los promedios de cada dimensién para volver a
representar el sistema de vida.
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CUADRON°6
ANALISIS DEL SISTEMA DE VIDA EN EL PTDI

DIMENSIONES DEL TRIANGULO DE | ACCIONES COMPLEMENTARIAS VALORACION PROMEDIO

SISTEMAS DE VIDA AL PTDI
A. 7
2,
‘ 3. }
s Mo N o
B 1. |
2.
3,
| c. 1
2. |
. LI 3 o [ . ——
D. 1. \
2
3

Pregunta de valoracion:

Para valorar la importancia de armonizacién de las acciones
complementarias al PTDI trabajar con la siguiente pregunta:
{Cuan importante es la accion para la armonizacion del sistema
de vida?

Escala de valores:
0=Nada

1=Muy poco

2=Poco

3=Mucho

4=Bastante

5=De mucho impacto

Con estos promedios se realiza una nueva representacion grafica
del sistema de vida para reconocer la relevancia de la accion
identificada.
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GRAFICON° 6
SISTEMA DE VIDA ARMONIZADO

Reproduccion de funciones
ambientales

5

Sistemas producti;o; ' Erradicacion de la éx;r;mé
sustentables pobreza

Hasta aqui se trabajo en diagnosticar e identificar las acciones
necesarias para armonizar el sistema de vida.

Todos estos pasos permitieron precisar las acciones deseadas,
considerando los avances que existen en el territorio y lo
planificado en el PTDI.
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Paso 9.

Incorporacion del Sistema de Vida
en los Planes Territoriales
de Desarrollo Integral

La identificacion y caracterizacion del sistema de vida tiene
el prop6sito de incorporar estos elementos en la estructura
de los Planes Territoriales de Desarrollo Integral (PTDI). Se
debe reconocer que el sistema de vida se constituye en el eje
transversal y estructurador del PTDI.

Los diferentes elementos trabajados en los 8 Pasos anteriores ’
son insumos para la formulacién del PTDI. Todos y cada uno de
ellos deben ser incorporados y visibilizados en los contenidos
del PTDL.

Para la elaboracion participativa de los PTDI, se establecieron
contenidos minimos y Lineamientos Metodoldgicos que guian
el proceso de construccion de los Planes Territoriales.

Segun la Ley N° 777 los PTDI deben tener el siguiente contenido:

) ENFOQUE POLITICO

2) | DIAGNOSTICO |
(3)| . POLITICAS Y LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

(4) MATRIZ DE PLANIFICACION

e [ 'ORDENAMIENTO TERRITORIAL ,
(6) PRESUPUESTO

n Guia Practica de Aplicacion




@ Integracion del Sistema de Vida en el Enfoque Politoco del PTDI

El Enfoque Politico es una parte importante el PTDI donde se
describe el horizonte del Vivir Bien que las personas aspiran en
su territorio.

Actividad N° 1: Integrar el sistema de vida en el Enfoque Politico
del PTDI

Guia de trabajo

Recuperar lo trabajado en los Pasos 3, 4 y 5 correspondiente a
la descripciéon del mapa parlante del sistema de vida futuro, la
identificacién y descripcion de las interacciones del sistema de
vida futuroy la representacién grafica del sistema de vida, con todos
estos elementos debatir y concertar la aspiracion que se tiene del
Vivir Bien a través del Desarrollo Integral en armonia con la Madre
Tierra. Se debe incluir las dimensiones sociales, culturales, politicas,
econdémicas, ecoldgicas y afectivas trabajadas en las interacciones,
donde serd muy importante destacar la realizacién de los cuatro
derechos.

Anotar todo lo dialogado y sistematizar lo mas representativo
para poder describir el sistema de vida deseado en armonia con
la Madre Tierra para Vivir Bien en el territorio.

Lo concertado se convierte en el contenido del Enfoque Politico

del PTDLI.
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@ Integracion del Sistema de Vida en el Diagndstico del PTDI

El Diagnostico describe la situacion actual del sistema de vida,
es decir las relaciones entre las zonas de vida y las unidades
socioculturales. En el diagnostico, es importante valorar cémo
esta relaciéon garantizan los cuatros derechos fundamentales
del Vivir Bien.

Actividad N° 2: Integrar el sistema de vida en el Diagnéstico del
PTDI

Guia de trabajo

Recuperar lo trabajado en los Pasos 1y 2 correspondiente al mapa
parlante actual, el cuadro de interacciones del sistema de vida, donde
se identifican las formas de interaccién de las comunidades con el
territorio y la condicion de los derechos en el momento actual. Sera
muy importante, también, recuperar lo trabajado en el Cuadro N° 3,
donde se valora la condicién actual de algunas acciones deseadas
y la representacion grafica de esta valoracion que expone el nivel
de armonizacion del sistema de vida. Con todos estos elementos
se describe el diagndstico del sistema de vida. '

- Anotar todo lo dialogado y se sistematizar lo mds conveniente

' para describir: i) las unidades socioculturales y su relacion con |
las zonas de vida; ii) la condicion de desarrollo de los derechos; |
iii) el estado de los proyectos e inversiones en el territorio y iv) |

. la representacion grafica del sistema de vida actual.

Lo concertado se convierte en el contenido del Diagndstico del
PTDI.
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@ Integracion del Sistema de Vida en las Politicas y Lineamientos
del PTDI

Las Politicas y Lineamientos Estratégicos, son los PROPOSITOS
MAYORES que orientaran las metas y resultados que se desea
alcanzar para armonizar los sistemas de vida.

Actividad 3: Integrar el sistema de vida en las Politicas y
Lineamientos del PTDI

Guia de trabajo

Recuperar el trabajo de los Pasos 4 y 6 correspondiente a la
identificacion de las acciones, variables y dimensiones futuras
de la “Historia sin Medio”. Todos estos elementos permitiran
precisar lo deseado para describir el grafico de representacién
del sistema de vida futuro. La descripclén del sls;ema devida
futuro corresponde con los PROPOSITOS MAYORES.

Anotar todo lo dialogado y sistematizar lo mds conveniente para
describir Ios prop05|tos mayores del sistema de vida armonizado.

Lo concertado se convierte en el contenido de las Politicas y
Lineamientos Estratéglcos de nuestro PTDI.
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@ Integracion del Sistema de Vida en la Matriz de Planificacion
del PTDI

En las Politicas y Lineamientos Estratégicos, se integran los pilares,
metas y resultados con las acciones planificadas para los cinco
anos posteriores.

Actividad 4: Integracion del sistema de vida en la Matriz de
Planificacién del PTDI

Guia de trabajo

Recuperar lo trabajado en las actividades del Paso 7 de
Armonizacion del Sistema de Vida, correspondiente a la
identificacién de las acciones futuras y variables para construir
el mejor equilibrio del sistema de vida. Recordar que esta
identificacion, paso por valorar si lo planteado en el PTDI
vigente aporta en la armonizacién del sistema de vida.

Las variables y acciones identificadas en la Armonizacion del
sistema de vida se convertirdn en las acciones y resultados de
las matrices de planificacion establecidas en los PTDI.

 Anotar todo lo dialogado y sistematizar las acciones mas
. convenientes para armonizar el sistema de vida.

Lo concertado se convierte en el contenido de las Acciones y
Resultados del PTDI.
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- Integracion del Sistema de Vida en el Ordenamiento Territorial
- del PTDI

El Ordenamiento Territorial del PTDI describe la proyeccion de
la ocupacion territorial de la poblacion, sus necesidades en
Desarrollo Humanos y sus proyectos de Economia Plural para
los préximos 5 anos.

Actividad 5: Integrar del sistema de vida en el Ordenamiento
Territorial del PTDI

- La descripcién de este nuevo mapa parlante complementado

Guia de trabajo

Recuperar los mapas parlantes futuros y las acciones de
armonizacion del sistema de vida. El principal insumo para
este punto seré lo trabajado en el mapa parlante futuro donde
se ubicaran los centros poblados, los lugares de produccion,
los caminos de conexion y las acciones identificadas en la
Planificacién.

Analizar, la pertinencia, la sostenibilidad y el impacto de estas
acciones considerando las caracteristicas de las zonas de vida.

Anotar todo lo dialogado y describir el mapa parlante futuro
con toda la nueva informacion integrada al dibujo.

con la informacion sefnalada, se convierte en los contenidos de
Ordenamiento Territorial del PTDI.
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@ Integracion del Sistema de Vida en Presupuesto del PTDI

En el marco de la priorizaciéon de acciones se formula el
presupuesto del PTDI incluyendo el conjunto de recursos de
inversion publica y gasto corriente con un horizonte de cinco afios.
El presupuesto quinquenal debe ser programado anualmente
para cada una de las acciones.

Actividad 6: Elaborar el Presupuesto del PTDI

CUADRON°7
PRESUPUESTO PLURINACIONAL

RESULTADOS Y ACCIONES

} Resultados

Accion 1

Resultados

Accion 1
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