


































































Paso 2. 
Identificación de las relaciones e 

interacciones del Sistema de Vida 

Con la ayuda del mapa parlante elaborado, el paso siguiente será 
describir con palabras las principales interacciones que se dan 
en la situación actual del territorio, identificando los derechos 
que se respetan o promueven. 

Para la identificación y descripción de las interacciones realizar la 
siguiente actividad. 

Actividad: Identificar y describir las interacciones del sistema 
de vida. 

Guía de trabajo 
Ubicar el mapa parlante en un lugar visible. 
En un nuevo papelógrafo trabajar el Cuadro Nº l, en cada cuadrante 
identificar las interacciones principales que se dan en el territorio. 
Una vez que se tengan todas las interacciones descritas, analizar cuál 
es la condiclón de los cuatro Derechos: i) Derechos de la Madre Tierra, 
ii) Derecho al Desarrollo Integral, iii) Derecho a vivir sin pobreza y iv) 
Derechos de los pueblos y naciones indígenas originario campesinas. 
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Interacciones 
. Territoriales 

Derecho al 
desarrollo integral 

Interacciones 
Culturales 

CUADRONº 1 
INTERACCIONES PRINCIPALES 

Derechos de la 
Madre Tierra 

SISTEMA 
DE VIDA 

Derechos de la naciones 
y pueblos indígena 

originario campesinas 

Interacciones 
Productivas 

Derecho a vivir sin 
pobreza y en armonía 

Interacciones 
de Gobernanza 

Para orientar la actividad recordar los contenidos de descripción 
en las interacciones del sistema de vida de la Guía (página 17). 

Interacciones Territoriales ----, 
(Patrones de interacción físico-geográfico) 1 

Control del territorio para la provisión de funciones 
ambientales estratégicas. Respeto a la diversidad de 
las formas de vida. 

1 

Interacciones Culturales 
(Patrones de interacción físico-geográfico) 

Apropiación cultural del territorio (formas de gobierno, 
fiestas, rituales, saberes, conocimientos y tecnologías, 
entre otros) 

Interacciones Productivas 
(Patrones de interacción económico-productivos) 

Provisión local y diversificada de alimentos. 
Aprovechamiento de los recursos naturales 
(componentes de la naturaleza) para el desarrollo de 
actividades económico-productivas. 

Interacciones de Gobierno 
(Patrones de interacción organizativos- 

institucionales) 

Gestión institucional para el manejo de los recursos 
naturales y gestión del territorio. 

Hasta aquí se trabajó en la descripción del contexto, las interacciones 
y las condiciones de los derechos actuales en el territorio, con esta 
información se ha diagnosticado el sistema de vida. 

Guía Práctica de Aplicación 

•- 



Paso 3. 
Identificación de la visión futura 

del Sistema de Vida 

Para la identificación del sistema de vida futuro o deseado 
se trabajará con un nuevo mapa parlante donde se incluirán 
todos los aspectos que sean necesarios o importantes: sociales, 
ambientales, productivos, organizativos y otros, para armonizar 
el sistema de vida que se desea en el futuro. 

Para la identificación de una visión futura del sistema de vida se 
dibujará de manera participativa un nuevo mapa parlante 

Actividad: Dibujar un nuevo mapa parlante del territorio que 
represente el sistema de vida deseado. 

Guía de trabajo 
En un papelógrafo dibujar un mapa parlante del sistema de 
vida proyectado o deseado para el futuro. Nuevamente, será 
importante dibujar todos los aspectos relacionados con las 
zonas de vida y las unidades socioculturales. Este mapa deberá 
representar la visión del sistema de vida deseado. 
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Paso 4. 
Identificación de las relaciones e 

interacciones del Sistema de Vida futuro 
o deseado 

o Teniendo presente el mapa parlante futuro elaborado, volver a 
identificar y describir las características de las interacciones que 
se espera se desarrollen en un futuro. Precisar las condiciones 
deseadas de los cuatro derechos. 

Para la identificación y descripción de las interacciones realizar la 
siguiente actividad 

Actividad: Identificar y describir las interacciones del sistema de 
vida futuro o deseado. 

Guía de trabajo 
Con el mapa parlante futuro expuesto, trabajar en el Cuadro Nº2, 
para describir en cada cuadrante las principales interacciones 
que se espera desarrollar en el sistema de vida futuro o deseado. 
Una vez que se tengan todas las interacciones descritas en 
el cuadro, se analizará cuál es la condición deseada de los 
cuatro Derechos: i) Derechos de la Madre Tierra, ii) Derecho 
al Desarrollo Integral, iii) Derechos a vivir sin pobreza y iv) 
Derechos de los pueblos y naciones indígenas originario 
campesinas. 



Interacciones 
Territoriales 

Derecho al 
desarrollo integral 

CUADRONº2 
INTERACCIONES PRINCIPALES DESEADAS 

Derechos de la 
Madre Tierra 

SISTEMA 
DE VIDA 

Interacciones 
Productivas 

Derecho a vivir sin 
pobreza y en armonía 

Interacciones 
Culturales 

Derechos de la naciones 
y pueblos indígena 

originario campesinas 

Interacciones 
de Gobernanza 

Pregunta de apoyo 
Para un análisis más profundo sobre la condición de los derechos, 
plantear la siguiente pregunta: ¿Cuál es la condición que se desea 
o proyecta para los derechos en el futuro deseado? 

.. 
.• 
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Paso S. 
Gestión óptima del Sistema de Vida 

El mapa parlante futuro, las interacciones y condiciones de los 
derechos proyectados para el sistema de vida futuro o deseado, 
se constituyen en el principal referente para planificar las acciones 
necesarias que permitan pasar de la situación actual a la situación 
deseada donde se respete y se hacen realidad todos los derechos 
de los pueblos y de la Madre Tierra. 

Para la identificación de las acciones que permitan avanzar en la 
gestión óptima del sistema de vida, se aplicará la técnica de la 
"Historia sin Medio" 

Actividad: Identificar acciones futuras mediante la "Historia sin 
Medio" 

Guía de trabajo 
A) Colocar los dos mapas parlantes y los dos cuadros de interacciones: 
el que describe la situación actual (sistema de vida actual) y el de 
futuro (sistema de vida deseado) de manera paralela y en "medio" 
colocar otro papelógrafo con el Cuadro Nº3 donde se identifiquen 
y describan las acciones que se requieren para pasar de la situación 
actual a la deseada. 
B) En la columna de ACCIONES VISTAS COMO VARIABLES anotar 
palabras que describan de manera sintética las acciones identificadas 
en la columna anterior. Esta descripción sintética se convertirá en 
variable que represente de manera más específica las acciones 
identificadas. 
C) Realizar una valoración de la condición actual de estas variables 
usando una escala del O al S. 
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CUADRONº3 
ACCIONES Y VARIABLES DE LA "HISTORIA SIN MEDIO" 

VALORACION 

4 

5 

N 

Pregunta de valoración 
Para valorar cada una de las variables trabajar con la siguiente 
pregunta: ¿Cuál es la situación actual de las acciones y variables 
identificadas? 

Escala de valores 

O=No existe ningún avance 
1 =Existe muy poco avance 
2=Existe poco avance 
3=Existe un avance básico 
4=Existe bastante avance 
S=Existe un óptimo avance 

Guía Práctica de Aplicación 
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Paso 6. 
Representación del Sistema de Vida 

o La representación gráfica del sistema de vida permitirá valorar su 
nivel de armonización, para ello se debe usar gráficos o símbolos 
que mejor expresen la identidad de los que comparten el sistema 
de vida. 

Los Lineamientos Metodológicos de Elaboración del Plan 
Territorial de Desarrollo Integral (PTDI) proponen emplear el 
triángulo para representar el sistema de vida, donde los vértices 
representan las dimensiones de un sistema de vida. 

GRÁFICO Nº 2 
REPRESENTACIÓN GENÉRICA DEL SISTEMA DE VIDA 

Reproducción de funciones 
Ambientales 

Fortalecimiento 
de la Identidad 
Cultural . . . . . . 

· .. 

. ·- ..... .. 
····· ...... . . . . . . . . . . . . . 

Sistemas productivos 
Sustentables 

Erradicación de la extrema 
pobreza 

Sistema de vida genérico 
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A continuación se presenta una variedad de representaciones gráficas 
de sistemas de vida trabajados en diferentes contextos. 

(liderazgo) 

TENTA 
(comunidad) 

(sabiduria) 

IGUI 
(territorio) 

f:.IANA/TIKA 
(monte/río) 

f:.IE'E/TEKO 

Sistema de vida del pueblo Weenhayek 

ÑANDEREKO 
(cultura) 

ÑEMBOATI 
(gobierno) 

Sistema de vida de la nación Guaraní 

TENTAGUAZU 
(territorio) 

ARAKUA 
(sabiduria) 

Gran Chaco sustentable 
(Reproducción de funciones ambientales) 

Gran Chaco 
autonómico, 
participativo y 
multicultural 

··· ... 
··· ... 

' ' . 
' . . 
' . . 

········•··· 
Gran Chaco productivo e 
Industrializado (Sistemas 
productivos sustentables) 

Gran Chaco equitativo y 
saludable (Erradicación de la 

extrema pobreza) 

Gran Chaco con pueblos indígenas fortalecidos 

Sistema de vida multicultural chaqueño 

Guia Práctica de Aplicación 
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Actividad: Representar gráficamente el sistema de vida 

Guía de trabajo 
La representación gráfica del sistema de vida tiene que reflejar la 
visión sociocultural de los pueblos y personas que lo componen. 
Esta imagen o gráfico debe permitir identificar el balance y equilibrio 
que se tiene en un sistema de vida. 
Para ello se lanza la pregunta: ¿Qué gráfico representa mejor el 
desarrollo integral de sistema de vida? En casos de presencia de 
grupos multiculturales será recomendable emplear el triángulo 
equilátero propuesto por los Lineamientos Metodológicos de 
Elaboración del PTDI. 
Para esta representación se mantiene visible el Cuadro Nº 3, de las 
acciones y variables de la "Historia sin medio''. 

Para orientar la actividad recordar los contenidos del tema de 
Armonización del sistema de vida de la Guía (página 20). 

GRAFICO Nº 3 
SISTEMA DE VIDA ARMONIZADO 

Reproducción de funciones 
ambientales 

5 

5 
Sistemas productivos 
sustentables 

• 
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Paso 7. 
Caracterización y valoración 

del Sistema de Vida 

Para caracterizar el sistema de vida, se debe trabajar en la 
organización de las acciones y variables del Cuadro Nº 3 de 
acuerdo a las dimensiones que se identificaron en el gráfico 
representativo del sistema de vida. 
La valoración servirá para identificar el grado de armonización 
del sistema de vida. 

Para la identificación y valoración del sistema de vida trabajar en el 
cuadro Nº 4. Posteriormente ubicar los valores promediados en el 
gráfico de representación del sistema de vida. 

Actividad: Identificar y valorar las dimensiones del sistema de vida 

Guía de trabajo 
Mantener visible el cuadro Nº 3 de la "Historia sin Medio" y la 
representación gráfica del sistema de vida para trabajar el Cuadro Nº 4. 
Iniciar el llenado de la columna de dimensiones donde se anotan 
aquellas que están identificadas en la representación gráfica del 
sistema de vida. Posteriormente, en la columna de variables se 
anotan las acciones/variables que se identificaron en el Cuadro Nº 
3, organizadas de acuerdo a su compatibilidad con las dimensiones 
anotadas. Una vez concluido el llenado de las columnas de variables 
y dimensiones, copiar los valores asignados a las variables en el 
cuadro Nº3 y calcular los promedios para cada dimensión. Estos 
promedios deben ser ubicados en la representación del sistema 
de vida, para identificar su nivel de armonización. 
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B. 

D. 

CUADRONº4 
DIMENSIONES Y VARIABLES DEL SISTEMA DE VIDA 

DIMENSIÓN VARIABLES VALOR DE LAS PROMEDIO DE LAS 
VARIABLES DIMENSIONES 

2 
3. 

1. 
2. 

1. 

1 2. 

1 1. 
2. 
3. 
4. 

-- 

GRÁFICONº4 
SISTEMA DE VIDA ACTUAL 

Reproducción de funciones 
ambientales (Valor= 3,3) 

s 

3 3 

s 
4 

Sistemas productivos 
sustentables (Valor= 1,9) 

4 

Erradicación de la extrema 
pobreza (Valor= 2,3) 

s 
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Pasos. 
Armonización del Sistema de Vida 

La armonización del sistema de vida es uno los momentos más 
importantes en la planificación. Tiene que ver con la identificación 
y desarrollo de acciones para alcanzar el mayor equilibrio posible 
del sistema de vida. 

El proceso de armonización se realiza en el marco de la 
implementación de los programas y proyectos del Plan Territorial 
de Desarrollo Integral (PTDI). 
En este paso es importante contar con un resumen del PTDI 
vigente para analizar el impacto de las acciones planificadas en 
la armonización del sistema de vida. 

Para la armonización del sistema de vida se debe trabajar en el 
llenado de los cuadros Nº 5 y Nº 6, y una nueva representación 
gráfica del sistema de vida. 

Actividad: Análizar el sistema de vida en el PTDI 
� 

Guía de trabajo 
Copiar las dimensiones y variables ya identificadas en el Cuadro Nº 4 
en las columnas correspondientes del Cuadro Nº S. Posteriormente, 
analizar y ubicar en la siguiente columna los programas o proyectos 
planificados en el PTDI vigente respetando su coherencia con las 
dimensiones y variables. 
Una vez que se tienen los programas o proyectos ordenados en la 
columna correspondiente, proceder a valorar el posible impacto 
que tendrán en las variables y dimensiones. 
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CUADRONºS 
ANÁLISIS DEL SISTEMA DE VIDA EN EL PTDI 

VALORACION PROMEDIO 

A. 2. 
3. 

1. 
B. 2. 

3. 

1. 
c. 2. 

3. 

1. 
D. 2. 

3. 

Pregunta de valoración: 
Para valorar cada una de los proyectos o programas establecidos 
en el PTDI trabajar con la siguiente pregunta: ¿En qué medida 
influirá el programa o proyecto inscrito en el PTDI en las variables 
y dimensiones identificadas para armonizar el sistema de vida? 

Escala de valores: 
O=Nada 
1=Muy poco 
2=Poco 
3=Mucho 
4=Bastante 
S=De mucho impacto 

Con los promedios calculados realizar una nueva representación 
gráfica del sistema de vida para identificar cuánto se avanzó en la 
armonización del sistema de vida con los programas y proyectos 
inscritos en el PTDI. 
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GRAFICO Nº 5 
SISTEMA DE VIDA ESTABLECIDO EN EL PTDI 

Reproducción de funciones 
ambientales (Valor= 3,3) 

5 

/ 

¡)!!: o 

3 

4 
5 

Sistemas productivos 
sustentables (Valor= 2) 

4 
5 

Erradicación de la extrema 
pobreza (Valor= 3,0) 

Actividad: Análizar el sistema de vida en el PTDI 

Una vez concluido el análisis del sistema de vida en el PTDI, trabajar 
en el cuadro Nº 6 para identificar acciones complementarias que 
permitan avanzar en la armonización del sistema de vida. 

Guía de trabaio 
Colocar todos los gráficos del sistemas de vida (sistema de vida 
actual, deseado y el trabajado para el análisis del PTDI) y analizar 
cuál de las dimensiones requiere armonizarse. 
En un nuevo papelógrafo trabajar el Cuadro Nº 6 para identificar 
acciones que permitan complementar al PTDI y avanzar en 
la armonización del sistema de vida. Posteriormente, valorar 
y calcular los promedios de cada dimensión para volver a 
representar el sistema de vida. 
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CUADRO Nº6 
ANALISIS DEL SISTEMA DE VIDA EN EL PTDI 

-- 
B. 1. 

2. 
3. - --- 

c. 1. 
2. 
3. 

D. l. 
2. 
3. 

Í Pregunta de valoración: 
Para valorar la importancia de armonización de las acciones 
complementarias al PTDI trabajar con la siguiente pregunta: 
¿Cuán importante es la acción para la armonización del sistema 
de vida? 

Escala de valores: 
O=Nada 
l=Muy poco 
2=Poco 
3=Mucho 
4=Bastante 
S=De mucho impacto 

Con estos promedios se realiza una nueva representación gráfica 
del sistema de vida para reconocer la relevancia de la acción 
identificada. 
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GRÁFICO Nº6 
SISTEMA DE VIDA ARMONIZADO 

Reproducción de funciones 
ambientales 

5 

5 
Sistemas productivos 
sustentables 

Erradicación de la extrema 
pobreza 

Hasta aquí se trabajó en diagnosticar e identificar las acciones 
necesarias para armonizar el sistema de vida. 
Todos estos pasos permitieron precisar las acciones deseadas, 
considerando los avances que existen en el territorio y lo 
planificado en el PTDI. 

• 
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SISTEMA DE MUERTE 

SISTEMA DE VIDA ARMONIZADO 
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Paso 9. 
Incorporación del Sistema de Vida 

en los Planes Territoriales 
de Desarrollo Integral 

La identificación y caracterización del sistema de vida tiene 
el propósito de incorporar estos elementos en la estructura 
de los Planes Territoriales de Desarrollo Integral (PTDI). Se 
debe reconocer que el sistema de vida se constituye en el eje 
transversal y estructurador del PTDI. 

Los diferentes elementos trabajados en los 8 Pasos anteriores 
son insumos para la formulación del PTDI. Todos y cada uno de 
ellos deben ser incorporados y visibilizados en los contenidos 
del PTDI. 

Para la elaboración participativa de los PTDI, se establecieron 
contenidos mínimos y Lineamientos Metodológicos que guían 
el proceso de construcción de los Planes Territoriales. 

Según la Ley Nº 777 los PTDI deben tener el siguiente contenido: 

(2) _ I 

EN_F_o_o_u_E_P_o_L_rr_ ic_o 
___ 

DIAGNÓSTICO 

POLÍTICAS Y LINEAMIENTOS ESTRATÉGICOS 3 

2 

© � '---------M--AT_R_ 1z 
__ 

D_ E_ PL_A_N_ 1F_ 1_ cA_c_ 1_ó_N 
....... 

ORDENAMIENTO TERRITORIAL 

PRESUPUESTO 
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G) Integración del Sistema de Vida en el Enfoque Polítoco del PTDI 

El Enfoque Político es una parte importante el PTDI donde se 
describe el horizonte del Vivir Bien que las personas aspiran en 
su territorio. 

Actividad Nº 1: Integrar el sistema de vida en el Enfoque Político 
del PTDI 

Guía de traba· o 
Recuperar lo trabajado en los Pasos 3, 4 y 5 correspondiente a 
la descripción del mapa parlante del sistema de vida futuro, la 
identificación y descripción de las interacciones del sistema de 
vida futuro y la representación gráfica del sistema de vida, con todos 
estos elementos debatir y concertar la aspiración que se tiene del 
Vivir Bien a través del Desarrollo Integral en armonía con la Madre 
Tierra. Se debe incluir las dimensiones sociales, culturales, políticas, 
económicas, ecológicas y afectivas trabajadas en las interacciones, 
donde será muy importante destacar la realización de los cuatro 
derechos. 

Anotar todo lo dialogado y sistematizar lo más representativo 
para poder describir el sistema de vida deseado en armonía con 
la Madre Tierra para Vivir Bien en el territorio. 

Lo concertado se convierte en el contenido del Enfoque Político 
del PTDI. 

Gu;a Práctica de Aplicación .11 
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Integración del Sistema de Vida en el Diagnóstico del PTDI 

El Diagnóstico describe la situación actual del sistema de vida, 
es decir las relaciones entre las zonas de vida y las unidades 
socioculturales. En el diagnóstico, es importante valorar cómo 
esta relación garantizan los cuatros derechos fundamentales 
del Vivir Bien. 

Actividad Nº 2: Integrar el sistema de vida en el Diagnóstico del 
PTDI 

Guía de trabajo 
Recuperar lo trabajado en los Pasos 1 y 2 correspondiente al mapa 
parlante actual, el cuadro de interacciones del sistema de vida, donde 
se identifican las formas de interacción de las comunidades con el 
territorio y la condición de los derechos en el momento actual. Será 
muy importante, también, recuperar lo trabajado en el Cuadro Nº 3, 
donde se valora la condición actual de algunas acciones deseadas 
y la representación gráfica de esta valoración que expone el nivel 
de armonización del sistema de vida. Con todos estos elementos 
se describe el diagnóstico del sistema de vida. 

Anotar todo lo dialogado y se sistematizar lo más conveniente 
para describir: i) las unidades socioculturales y su relación con 
las zonas de vida; ii) la condición de desarrollo de los derechos; 
iii) el estado de los proyectos e inversiones en el territorio y iv) 
la representación gráfica del sistema de vida actual. 

Lo concertado se convierte en el contenido del Diagnóstico 
d� 

PTDI. 
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Integración del Sistema de Vida en las Políticas y Lineamientos 
del PTDI 

Las Políticas y Lineamientos Estratégicos, son los PROPOSITOS 
MAYORES que orientarán las metas y resultados que se desea 
alcanzar para armonizar los sistemas de vida. 

Actividad 3: Integrar el sistema de vida en las Políticas y 
Lineamientos del PTDI 

Guía de trabajo 
Recuperar el trabajo de los Pasos 4 y 6 correspondiente a la 
identificación de las acciones, variables y dimensiones futuras 
de la "Historia sin Medio". Todos estos elementos permitirán 
precisar lo deseado para describir el gráfico de representación 
del sistema de vida futuro. La descripción del sistema de vida 
futuro corresponde con los PROPOSITOS MAYORES. 

Anotar todo lo dialogado y sistematizar lo más conveniente para 
describir los propósitos mayores del sistema de vida armonizado. 

Lo concertado se convierte en el contenido de las Políticas y 
Lineamientos Estratégicos de nuestro PTDI. 
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Integración del Sistema de Vida en la Matriz de Planificación 
del PTDI 

En las Políticas y Lineamientos Estratégicos, se integran los pilares, 
metas y resultados con las acciones planificadas para los cinco 
años posteriores. 

Actividad 4: Integración del sistema de vida en la Matriz de 
Planificación del PTDI 

Guía de trabaio 
Recuperar lo trabajado en las actividades del Paso 7 de 
Armonización del Sistema de Vida, correspondiente a la 
identificación de las acciones futuras y variables para construir 
el mejor equilibrio del sistema de vida. Recordar que esta 
identificación, paso por valorar sí lo planteado en el PTDI 
vigente aporta en la armonización del sistema de vida. 
Las variables y acciones identificadas en la Armonización del 
sistema de vida se convertirán en las acciones y resultados de 
las matrices de planificación establecidas en los PTDI. 

Anotar todo lo dialogado y sistematizar las acciones más 
convenientes para armonizar el sistema de vida. 

Lo concertado se convierte en el contenido de las Acciones y 
Resultados del PTDI. 
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Integración del Sistema de Vida en el Ordenamiento Territorial 
del PTDI 

El Ordenamiento Territorial del PTDI describe la proyección de 
la ocupación territorial de la población, sus necesidades en 
Desarrollo Humanos y sus proyectos de Economía Plural para 
los próximos 5 años. 

Actividad 5: Integrar del sistema de vida en el Ordenamiento 
Territorial del PTDI 

Guía de trabajo 
Recuperar los mapas parlantes futuros y las acciones de 
armonización del sistema de vida. El principal insumo para 
este punto será lo trabajado en el mapa parlante futuro donde 
se ubicarán los centros poblados, los lugares de producción, 
los caminos de conexión y las acciones identificadas en la 
Planificación. 
Analizar, la pertinencia, la sostenibilidad y el impacto de estas 
acciones considerando las características de las zonas de vida. 

Anotar todo lo dialogado y describir el mapa parlante futuro 
con toda la nueva información integrada al dibujo. 

La descripción de este nuevo mapa parlante complementado 
con la información señalada, se convierte en los contenidos de 
Ordenamiento Territorial del PTDI. 

Guia Práctica de Aplicación 
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Integración del Sistema de Vida en Presupuesto del PTDI 

En el marco de la priorización de acciones se formula el 
presupuesto del PTDI incluyendo el conjunto de recursos de 
inversión pública y gasto corriente con un horizonte de cinco años. 
El presupuesto quinquenal debe ser programado anualmente 
para cada una de las acciones. 

Actividad 6: Elaborar el Presupuesto del PTDI 

Guía de trabajo 
Los Lineamientos Metodológicos de Elaboración de los Planes 
Territoriales de Desarrollo Integral, cuentan con varias Tablas 
para la distribución de los recursos. Para los fines de este Manual 
de integración del sistema de vida en los PTDI, se recomienda 
trabajar sobre la siguiente Tabla. 

CUADRONº7 
PRESUPUESTO PLURINACIONAL 

RESULTADOS Y ACCIONES 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL 
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